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1111 PERFIL DA AUTARQUIAPERFIL DA AUTARQUIAPERFIL DA AUTARQUIAPERFIL DA AUTARQUIA    
    

O Departamento Municipal de Energia de Ijuí - DEMEI, instituído pela Lei 

Municipal n.º 3.057 de 15 de dezembro de 1994, épessoa jurídica de direito público 

interno, com autonomia administrativa, patrimonial e financeira, a qual tem por objeto a 

Exploração do Serviço Público de Distribuição de Energia Elétrica, o qual faz parte do 

contrato de concessão n.º 85/2000 celebrado entre a União e Município de Ijuí, sendo 

tais atividades regulamentadas pela Agência Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e 

pelo Ministério de Minas e Energia. 

 

1.1 ADMINISTRAÇÃO 
 

A administração do Departamento Municipal de Energia de                        

Ijuí – DEMEI, na gestão 01/01/2017 a 31/12/2017, esteve sob a responsabilidade dos 

seguintes servidores nomeados pelo Prefeito Municipal: 

• Diretor – Presidente: RubemRubemRubemRubem    HärterHärterHärterHärter,  

de 02 de janeiro a 31 de dezembro de 2017; 
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• Diretor Administrativo – Financeiro: Paulo Jair Paulo Jair Paulo Jair Paulo Jair Soares Soares Soares Soares ChavesChavesChavesChaves, 

de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2017. 

 

1.2 NEGÓCIO 
 

No que diz respeito à área de concessão o Departamento Municipal de 

Energia de Ijuí – DEMEI detém uma área de concessão com 45 km², 517,15 km em 

redes de distribuição em alta e baixa tensão estima-se que mais de 13.000 postes 

estão sob a tutela do departamento, sendo todos regulados por um montante de 523 

transformadores de distribuição próprios mais 170 particulares, tudo para atender 

aproximadamente 32.565 consumidores em vários segmentos. 

Atualmente, atende a 100% dos consumidores urbanos (área de 

concessão), sendo os consumidores rurais atendidos por Cooperativa de Eletrificação 

Rural. Permanece sob a administração do DEMEI a Central Geradora Hidrelétrica da 

Sede, conhecida como Usina da Sede ou Usina Velha, em operação desde 1923. 

Embora não tenha sido a primeira hidrelétrica construída no estado, a Usina da Sede 

ou Usina Velha é a mais antiga, ainda em funcionamento, no Rio Grande do Sul. 
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1.3 MISSÃO 

 
 “Gerar e distribuir energia para a comunidade urbana de Ijuí, visando 

obter excelência na prestação do serviço e satisfação dos clientes, contribuindo para a 

melhoria da qualidade de vida destes”. 

 

1.4 PRINCÍPIOS 

 
“Cliente: Sua satisfação é nossa prioridade” 

“Excelência: Buscá-la, via qualidade, em toda organização” 

“Tecnologia: Provocação constante” 

“Recursos Humanos: Viabilizador de processos” 

“Ética: Norteadora de ações” 
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1.5 PRINCÍPIOS GERAIS 
    

• Manter integridade e transparência nas relações com consumidores, clientes, 

servidores, fornecedores, comunidade em geral e agentes governamentais e 

excelência na prestação dos serviços;  

• Buscar incentivar o desenvolvimento dos servidores, visando proporcionar 

satisfação, valorização e reconhecimento profissional bem como proporcionar 

um ambiente de trabalho adequado, visando o bem-estar, segurança, saúde, 

higiene e produtividade;  

• Manter relação de confiança com os fornecedores, observando o cumprimento 

da Lei de Licitações, zelando pela qualidade e viabilidade econômica dos 

serviços contratados e dos produtos adquiridos;  

• Zelar pelo fiel cumprimento da legislação à qual está vinculada;  

• Atender a Política de Qualidade do Departamento visando assegurar aos 

clientes, órgãos reguladores e fiscalizadores a confiabilidade dos serviços 

através da coleta, apuração e fornecimento de dados aos consumidores do 

serviço de energia elétrica e melhoria continua dos processos em conformidade 

com as diretrizes e procedimentos do Sistema de Gestão da Qualidade;  
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• Atuar de forma coordenada e integrada nas diferentes áreas tais como pesquisa 

e desenvolvimento, meio ambiente, gestão de pessoas, planejamento, inclusão 

social, considerando as diretrizes da responsabilidade socioambiental;  

• Comprometer-se e atuar como parceiro efetivo do governo na implantação de 

projetos e ações em complementaridade às políticas públicas constantes no 

plano plurianual do governo Municipal;  

• Dispensar especial atenção aos impactos sociais, econômicos e ambientais 

causados pelos seus empreendimentos elétricos, implementando programas, 

projetos e ações voltados para o desenvolvimento sustentável das comunidades 

envolvidas.  

 

1.6 SISTEMA DE GESTÃO DA QUALIDADE 
  

O DEMEI possui o Certificado n.º FS 545694, fornecido pelo BSI  e opera 

um Sistema de Gestão da Qualidade conforme os requisitos da ISO 9001:2008 para o 

seguinte escopo: Coletar e apurar dados de indicadores de qualidade do serviço, com 

foco na satisfação do consumidor através de um processo eficaz e eficiente de 

tratamento de reclamações. O Sistema de Gestão da Qualidade do Departamento 

Municipal de Energia de Ijuí iniciou em 2008 com a implementação da Norma ABNT 
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ISO 9001:2000 e o objetivo foi alcançado em maio de 2009, através da auditoria da 

Certificadora British Standards Institution (BSI). 

 

1.6.1 Objetivos do Sistema de Gestão da Qualidade 
 

• Prestar um serviço de qualidade, focando a satisfação dos consumidores; 

• Coletar dados de forma eficaz, para tornar eficiente a apuração das solicitações 

dos consumidores; 

• Tratar as reclamações dos consumidores de forma eficaz e eficiente, com foco 

na satisfação dos consumidores; 

• Capacitar os colaboradores para melhorar continuamente os serviços e 

processos do DEMEI; 

• Melhorar continuamente os processos do sistema de gestão da qualidade 

DEMEI. 

 

1.7 GESTÃO DE PESSOAL 
    

O Departamento Municipal de Energia de Ijuí - DEMEI é uma autarquia 

pública municipal e a forma de provimento de cargos, regime de trabalho, direitos e 

vantagens, deveres e obrigações, regime disciplinar, entre outros, estão dispostos no 
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Regime Jurídico dos Servidores, regulamentado por meio da Lei Municipal específica 

n.º 3.871, de 19 de novembro de 2001. 

O quadro funcional do DEMEI, no ano de 2017, totalizou 

121colaboradores, dos quais 101 estatutários, 01 celetista, 09 cargos em comissão, 05 

estagiários e 05 contratados temporariamente. 

A necessidade de contratar servidores é evidenciada através de demanda 

de mão-de-obra para suprir necessidades da organização, observada a legislação 

pertinente em vigor, e poderá ocorrer através de concurso público, contrato por tempo 

determinado e indicação do Prefeito no provimento de cargos em comissão. No intuito 

de viabilizar melhor a integração das teorias aprendidas nas escolas e nos meios de 

educação em geral, o DEMEI tem revitalizado ano a ano os convênios firmados, 

garantindo a oferta de vagas que possibilitem aos estudantes da comunidade uma 

atuação profissional iniciante em regime de estágio remunerado, permitindo a 

complementação e aperfeiçoamento prático, técnico e em muitas vezes científico, 

contribuindo incessantemente para uma melhor formação profissional dos envolvidos. 

Os treinamentos são planejados e aprovados pelo Diretor Presidente, os 

quais são avaliados após 06 (seis) meses para verificar se os resultados atingidos 

foram satisfatórios e se supriram as demandas e melhoraram o desempenho dos 

participantes. 
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Dentre a legislação específica criada para garantir que as estratégias da 

gestão de pessoas, sejam voltadas para os referenciais socioambientais, destaca-se a 

Lei Municipal n.º 4.428, de 22 de junho de 2005, que regulamenta o auxílio alimentação 

aos servidores públicos da administração diretae autárquica do município de Ijuí, 

reajustável na data de revisão geral aos vencimentos dos servidores do município. 

O desligamento do servidor efetivo decorrerá de exoneração, demissão, 

readaptação, recondução, aposentadoria ou falecimento e no caso do ocupante de 

cargo em comissão, o desligamento ocorrerá a qualquer momento por ordem do 

Prefeito. No caso de estagiário ou contratado por tempo determinado o desligamento 

ocorre mediante rescisão por: excepcional interesse público, a qualquer momento e 

unilateralmente pelas partes ou pelo término do contrato. 

 

1.8 POLÍTICA DE COMUNICAÇÃO COMERCIAL  
 

Tem como objetivo promover e despertar o interesse da comunidade em 

geral quanto aos direitos e deveres do consumidor, informações sobre o consumo, 

medidas de segurança entre outros. O DEMEI oferece aos seus clientes e 

consumidores atendimento pessoal junto ao prédio administrativo, com atendentes 

treinados para prestar serviços de emissão de 2ª via de fatura de energia elétrica, 

consulta de débitos e de consumo, pedido de religação normal e de emergência, 
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vencimentos alternativos, negociação e parcelamento de dívidas, ligação nova, entre 

outros. Disponibiliza ainda uma central de atendimento telefônico gratuito (0800), 

serviço on-line e Ouvidoria. O DEMEI dispõe ainda de folders explicativos e utiliza dos 

meios de comunicação local para divulgação de dicas e notícias relacionadas com sua 

atividade afim. As faturas de energia também proporcionam informações de interesse 

do consumidor entre as quais, dados de faturamento, dados técnicos, histórico de 

consumo nos últimos meses, telefones úteis, indicadores de continuidade, entre outros. 

Através do sítio www.demei.com.br, o consumidor pode acessar a 

Agência Virtual, ferramenta que possibilita uma interação maior e direta com o 

consumidor por meio da internet. A Agência Virtual tem como objetivo oferecer ao 

consumidor maior versatilidade na solicitação e prestação de serviços. Dispõe de 

informações sobre o histórico do consumidor, a leitura atual e a data da próxima. 

Acessando a ferramenta, o cidadão tem a possibilidade de solicitar serviços, esclarecer 

dúvidas, fazer denúncias de irregularidades, bem como oferecer sugestões. É possível 

consultar faturas, débitos pendentes, o andamento das solicitações, desligamentos 

programados e inclusive informar a falta de energia. 

 Essa ferramenta tem por finalidade oferecer a praticidade e a informação 

instantânea. A existência desse contato é fundamental, tanto para o consumidor quanto 

ao Departamento, de maneira que possibilita a ambos uma comunicação mais rápida e 

eficaz. 
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Visando à melhoria e ampliação do atendimento ao público, o 

Departamento Municipal de Energia de Ijuí possui um sistema de informação ao 

consumidor, por mensagem de texto, que tem por objetivo manter o consumidor 

informado sobre cortes temporários ou eventuais problemas na rede de distribuição. O 

sistema é acionado quando há queda de energia em determinado setor da área de 

concessão e os consumidores cadastrados junto ao Departamento ou através da 

Agência Virtual receberão, por meio do sistema, mais informações sobre a queda, bem 

como previsão de retorno da energia. Caso o problema não seja corrigido até o horário 

previsto, a autarquia enviará uma nova mensagem, explicando a situação e 

estabelecendo um novo prazo. 

 

1.9 CONSELHO DE CONSUMIDORES  
 

O Conselho de Consumidores do DEMEI foi constituído em 1996, com 

caráter consultivo, voltado para a orientação, análise e avaliação dos serviços 

prestados pelo DEMEI, devendo cuidar da qualidade do atendimento prestado, 

podendo formular sugestões e propostas para melhoria dos serviços.  
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1.10 PROGRAMA DE EFICIÊNCIA ENERGÉTICA (PEE) X PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO (P&D) 

 

  

A legislação do setor elétrico determina que as concessionárias 

distribuidoras de energia elétrica apliquem anualmente o mínimo de 1,0% da receita 

operacional liquida - ROL em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e de 

Eficiência Energética (PEE), incluindo repasse ao Fundo Nacional de 

Desenvolvimentos Científico e Tecnológico (FNDCT) e Ministério de Minas e Energia 

(MME).  

A cada ano o Departamento Municipal de Energia Elétrica de Ijuí – DEMEI 

executa um programa de Eficiência Energética para a população. O foco dos projetos 

do programa é promover a utilização racional da energia elétrica e o combate ao 

desperdício, contribuindo na ampliação da consciência da sociedade. No ano de 2017 

os recursos foram reservados de forma a concretizar a aplicação em um programa 

plurianual que será iniciado no segundo semestre de 2018 e irá contemplar o                

Projeto intitulado “Educação em Eficiência Energética: Construindo um Futuro 

Sustentável – Parte II”. 

Conforme a Lei 9.991, de 24 de julho de 2000 e suas posteriores 

alterações, as concessionárias de serviços públicos de distribuição de energia elétrica  

devem aplicar anualmente um percentual mínimo de sua Receita Operacional Líquida – 

ROL em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico do Setor de Energia 
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Elétrica. No ano de 2017 os recursos destinados a essa finalidade foram reservados 

visando à implementação em um projeto plurianual denominado “Estudo de 

Alternativas e Modelagem de Fluxo de Carga em Sistemas de Geração Distribuída 

Aplicada ao Conceito de Smart Grids”, o qual tem previsão de início para o segundo 

semestre de 2018. 

No ano de 2017 o DEMEI repassou mensalmente os recursos estipulados 

na regulação do setor elétrico ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Científico e 

Tecnológico - FNDCT e Ministério de Minas e Energia - MME. 

 

1.11  LEI DE INCENTIVO A CULTURA – LIC 
 

O Sistema da Lei de Incentivo a Cultura - LIC é um exímio meio de 

fomentar e viabilizar projetos que cultuam, agregam e valorizam diferentes 

manifestações culturais. Dessa forma, é possível descentralizar a cultura de modo a 

valorizar o acesso a todos, através da união de esforços entre Governos, Empresas e 

Entidades. 

Em 2017, incentivado pelo projeto da Lei de Incentivo à Cultura, o DEMEI 

patrocinou a realização dos projetos culturais "11º Desfile Étnico-Cultural Arte e 

Folclore 2017", através da Lei Municipal n.º 6.561 de 31 de agosto de 2017, “1º 

Tournée os Futuristas – Pelas Estradas do Sul 2016”, através da Lei Municipal                     
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n.º 6.563 de 12 de setembro de 2017 e o “6º Canto de Luz e 2ª Lamparina da Canção 

Gaúcha - 2017” através da Lei n.º 6.583 de 07 de novembro de 2017. 

 

2222 GESTÃO ECONÔMICOGESTÃO ECONÔMICOGESTÃO ECONÔMICOGESTÃO ECONÔMICO----FINANCEIRA FINANCEIRA FINANCEIRA FINANCEIRA     
 

Sendo uma Autarquia, dotada de personalidade jurídica de direito público, 

as demonstrações contábeis do DEMEI são elaboradas segundo os preceitos 

estabelecidos na Lei n.º 4.320/64, cujos demonstrativos contábeis (Balanço 

Patrimonial, Balanço Financeiro, Balanço Orçamentário e Demonstrativo das Variações 

Patrimoniais) são incorporados aos demonstrativos contábeis da Prefeitura Municipal 

de Ijuí, os quais são objeto de análise e verificação anual por parte do Tribunal de 

Contas do Estado.  

De outra parte, por realizar atividades concedidas na área de energia 

elétrica, submete-se à regulação da Agência Nacional de Energia Elétrica – ANEEL, em 

observância obrigatória as disposições da Lei Federal n.º 6.404/76 e, por conseguinte, 

regulamentações posteriores aplicáveis ao setor de energia elétrica. Logo, suas contas 

também seguem os padrões da contabilidade do setor privado.     

Com base, na Lei Federal n.º 4.320/64 e a Lei Complementar 101/2000, 

sãoapresentados os resultados gerais do exercício, evidenciados nos Balanços 
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Orçamentário, Financeiro e Patrimonial, este complementado pela Demonstração das 

Variações Patrimoniais, como segue. 

 

2.1 DAS RECEITAS 
 

A receita do Departamento é composta principalmente pelo fornecimento 

de energia elétrica e pela prestação de serviços, atividades remuneradas através da 

tarifa e valores regulamentados pela Agência Nacional de Energia Elétrica.  

Anualmente acontece o reajuste tarifário conforme previsto no contrato de 

concessão, cujo cálculo leva em consideração a variação de custos que a 

concessionária teve no ano e é dividida em duas parcelas – “A” e “B”. A parcela “A” são 

os custos não gerenciáveis, 100% repassados a tarifa, e inclui a compra de energia da 

supridora Rio Grande Energia – RGE, os encargos setoriais e os custos de 

transmissão. A parcela “B” são os custos gerenciáveis da concessionária que são 

apenas atualizados no reajuste. Compete à concessionária formatar esses itens e 

encaminhar o pleito à ANEEL que, em contrapartida, verifica a veracidade e a 

legalidade dos itens para, então, homologar a nova tarifa. A ANEEL determina que o 

preço cobrado do consumidor seja suficiente para garantir todo o funcionamento da 

empresa concessionária, ou seja, estipula uma receita suficiente para manter a 

empresa prestando um serviço adequado. 
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O Orçamento do Departamento Municipal de Energia de Ijuí – DEMEI, 

para o exercício de 2017, aprovado pela Lei Municipal n.º6.506 de 13 de janeiro de 

2017, estimou a Receita em R$ 103.000.000,00 (cento e três milhões de reais). 

 
Quadro n.º 01 – Resumo da Receita Prevista e Realizada Por Categoria 

Econômica – 2017 
    

Especificação Prevista Realizada Diferença

Receitas Correntes 102.975.000,00    85.601.284,79      -17.373.715,21    

Receita Patrimonial 1.790.000,00          1.590.048,27          -199.951,73         

Receita de Serviços 97.385.000,00        82.071.482,46        -15.313.517,54    

Outras Receitas Correntes 3.800.000,00          1.939.754,06          -1.860.245,94      

Receita de Capital 25.000,00             61.160,00             36.160,00             

Operações de Crédito -                        -                        -                       

Alienação de Bens 25.000,00               61.160,00               36.160,00             

Total Geral 103.000.000,00    85.662.444,79      -17.337.555,21    

(-)  Deduções da Receita -                       407.245,22           407.245,22           

(-)  Dedução da Receita por Restituição -                        123.015,72             123.015,72           

(-)  Dedução da Receita por Compensação -                        87.337,18               87.337,18             

(-)  Outras Deduções da Receita -                        12.906,69               12.906,69             

(-)  Dedução por Retificação -                        183.985,63             183.985,63           

RECEITA LÍQUIDA 103.000.000,00    85.255.199,57      -17.744.800,43    

Receita

    
    

O demonstrativo acima evidencia a arrecadação a menor das Receitas 

Correntes em R$ 17.373.715,21 (dezessete milhões trezentos e setenta e três mil 

setecentos e quinze reais e vinte e um centavos) e a arrecadação a maior das Receitas 

de Capital em R$ 36.160,00(trinta e seis mil cento e sessenta reais) da prevista, com 

dedução da receita em R$ 407.245,22 (quatrocentos e sete mil duzentos e quarenta e 

cinco reais e vinte e dois centavos) totalizando uma Receita Arrecadada a menor de     
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R$ 17.744.800,43 (dezessete milhões setecentos e quarenta e quatro mil oitocentos e 

quarenta e três centavos) correspondente à 17,22%. 

Como o DEMEI está em um ambiente regulado, não tendo gerência sobre 

os valores dos custos da energia comprada e dos encargos do setor elétrico, fica 

obrigado a ajustar seu orçamento para fazer frente aos valores das receitas e despesas 

ora realizadas, conforme definição tarifária. 

Conforme a Resolução Homologatória n.º. 2.272 de 18 de junho de 2017, 

a qual homologou o resultado da Revisão Tarifária Periódica de 2017, as tarifas de 

energia elétrica ficaram reajustadas em média de 20,89% (vinte virgula oitenta e nove 

por cento), correspondendo ao efeito tarifário a ser percebido pelos 

consumidores/usuários/agentes supridos da distribuidora. 

O efeito médio de 20,89% decorre: (i) do reposicionamento dos itens de 

custos das Parcelas A e B, com efeito tarifário de 14,23%; (ii) da inclusão dos 

componentes financeiros apurados no atual processo tarifário, com efeito tarifário              

de -1,62%; e (iii) da retirada dos componentesfinanceiros estabelecidos no último 

processo tarifário, realizado em julho de 2016, que vigoraram até a data da presente 

revisão, que representam um impacto de 8,28%. 
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Quadro n.º 2– Comparação da Receita Arrecadada no Período                          
de 2014/2017 

              

  
EXERCÍCIOEXERCÍCIOEXERCÍCIOEXERCÍCIO    

    

RECEITAS RECEITAS RECEITAS RECEITAS 
CORRENTES CORRENTES CORRENTES CORRENTES 

(R$)(R$)(R$)(R$)    

    RECEITAS DE RECEITAS DE RECEITAS DE RECEITAS DE 
CAPITAL (R$)CAPITAL (R$)CAPITAL (R$)CAPITAL (R$)    DEDUÇÃO DEDUÇÃO DEDUÇÃO DEDUÇÃO ((((R$)R$)R$)R$)    

    

    TOTAL (R$)TOTAL (R$)TOTAL (R$)TOTAL (R$)    

      

  2014 66.429.614,48  46.023,01  9.775,90  66.465.861,59   

  2015 83.605.887,09  4.613,00  253.068,37  83.357.431,72   

  2016 86.149.990,61 47.466,00  283.643,48  85.913.813,13   

2017 85.601.294,79 61.160,00 407.245,22 85.255.199,57 

 Em valores históricos. 

 
O quadro n.º 2 evidencia, em valores originais, a receita arrecadada pelo 

DEMEI nos quatros últimos exercícios: do exercício de 2014 para o exercício de 2015 o 

crescimento foi de 25,41% (vinte e cinco virgula quarenta e um por cento), do exercício 

de 2015 para o exercício de 2016 o crescimento foi de 3,07% (três virgula sete por 

cento) e do exercício de 2016 para 2017 teve um decréscimo de 0.766% (zero virgula 

setecentos e sessenta e seis por cento). 

 

2.2 DAS DESPESAS 
 

As despesas do DEMEI são compostas de capital (investimentos) e 

correntes custos vinculados diretamente à prestação do serviço de distribuição de  
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energia elétrica como compra de energia, pessoal, material, serviços de terceiros e 

encargos legais. 

Conforme cenário oscilante do setor elétrico, ocorrido em 2013, novos 

encargos foram criados, tais como a Resolução que definiu as regras das Bandeiras 

Tarifárias.  Instituído por meio da Resolução Normativa n.º 547/13, de 16 de abril de 

2013, o regime de bandeiras tarifárias teve início em janeiro de 2015 e consiste no 

repasse imediato ao consumidor de eventual aumento de custos na geração de energia 

elétrica. As faixas de acionamento e os valores para as bandeiras tarifárias são 

estabelecidos pela ANEEL por meio da Resolução Homologatória. As bandeiras são 

divididas em verde, quando há condições favoráveis para a geração de energia e não 

há necessidade de cobrança adicional; amarela, quando as condições tornam-se 

menos favoráveis e a tarifa passa a sofrer um acréscimo a cada quilowatt-hora (kWh) 

consumido; e vermelha em dois patamares, quando a produção de energia é mais 

custosa e a tarifa sobre um acréscimo maior.  
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A Despesa pública assim se desdobrou, global e resumidamente, por 

Ações, conforme o Quadro n.º 3: 

 
Quadro n.º 3 – Despesa Autorizada e Empenhada PorAções – 2017 

Ações Autorizado (R$) Empenhado (R$) Diferença (R$) %

0.046 Pagamento do Passivo Atuarial 1.610.000,00                1.529.724,36                -80.275,64                    -4,99                  

0.047 Sentenças Judiciais (DEMEI) 100.000,00                   -                                  -100.000,00                  -100,00             

0.048 Sentenças Judiciais (TERCEIROS) 100.000,00                   58.377,88                      -41.622,12                    -41,62               

0.049 Repasses (LIC) 500.000,00                   350.000,00                   -150.000,00                  -30,00               

1.097 Investimento nas Atividades Administrativas 46.000,00                      43.667,84                      -2.332,16                      -5,07                  

1.098 Investimentos nas Atividades Comerciais 40.000,00                      18.767,70                      -21.232,30                    -53,08               

1.099 Investimento e Melhorias no Departamento Municipal de Energia de Ijuí 170.000,00                   -170.000,00                  -100,00             

1.100 Investimento na Usina Velha 20.000,00                      1.516,00                        -18.484,00                    -92,42               

1.101 Manutenção das Atividades de Subestação 800,00                            -800,00                          -100,00             

1.102 Investimento na Subestação 101.000,00                   -101.000,00                  -100,00             

1.103 Programa de Eficiência Energética (PEE) e Pesquisa e Desenvolvimento (P&E)1.001.000,00                -1.001.000,00              -100,00             

1.104 Educação: Energia que Transforma 200,00                            -200,00                          -100,00             

1.105 Implantação de Medidores Inteligentes 200,00                            -200,00                          -100,00             

1.120 Investimento nas Atividades de Distribuição de Energia Elétrica 1.527.000,00                778.126,40                   -748.873,60                  -49,04               

2.194 Gestão de Pessoal 11.191.000,00             10.356.208,32             -834.791,68                  -7,46                  

2.195 Manutenção de Despesas Gerenciais e Não Gerenciais 83.715.200,00             69.230.860,60             -14.484.339,40            -17,30               

2.196 Manutenção Atividades Administrativas 1.085.000,00                421.305,68                   -663.694,32                  -61,17               

2.197 Manutenção das Atividades Comerciais 120.200,00                   46.282,31                      -73.917,69                    -61,50               

2.198 Manutenção conselho dos Consumidores 56.000,00                      33.673,96                      -22.326,04                    -39,87               

2.199 Manutenção das Atividades de Distribuição de Energia Elétrica 1.546.200,00                1.113.379,02                -432.820,98                  -27,99               

2.200 Manutenção das Atividades usina Velha 70.200,00                      8.057,10                        -62.142,90                    -88,52               

Total 103.000.000,00           83.989.947,17             -19.010.052,83            -18,46               

 
 

O Quadro n.º 3 evidencia os valores executados em cada atividade do 

Departamento, com o objetivo de racionalizar gastos, para fazer frente às 

determinações Constitucionais e à Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como o 

fechamento do exercício fiscal com superávit econômico e financeiro.  

Amaior parcela dos recursos foi destinadapara ação “Manutenção das 

Despesas Gerenciais e Não Gerenciais”, com R$ 69.230.860,60 (sessenta e nove 
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milhões duzentos e trinta mil oitocentos e sessenta reais e sessenta centavos) do total 

da despesa executada, as quais incluem os encargos não gerenciáveis, tais como 

PROINFA, Taxa de Fiscalização do Serviço de Energia Elétrica (TFSEE), Conta de 

Desenvolvimento Energético (CDE), PASEP, Imposto sobre Circulação de Mercadorias 

e Serviços (ICMS) e a compra de energia. Em seguidaa ação “Gestão de Pessoal” com 

R$ 10.356.208,32 (dez milhões trezentos e cinquenta e seis mil duzentos e oito reais e 

trinta e dois centavos) e a ação “Pagamento do Passivo Atuarial”, com a aplicação dos 

recursos no montante de R$ 1.529.724,36 (Um milhão quinhentos e vinte e nove mil 

setecentos e vinte e quatro reais e trinta e seis centavos). Para as demais ações foram 

destinados R$ 2.873.153,89 (dois milhões oitocentos e setenta e três mil cento e 

cinquenta e três reais e oitenta e nove centavos). 

    
Quadro n.º 4 – Comparaçãoda Despesa Empenhadano Período 

2014/2017 
 

Execício
 Despesa 

Correntes (R$) 

 Despesas de 

Capital (R$) 
Total

2014 58.288.415,33           7.951.778,21             66.240.193,54           

2015 82.922.873,57           3.149.556,85             86.072.430,42           

2016 83.639.348,52           1.283.237,88             84.922.586,40           

2017 83.147.869,23           842.077,94                 83.989.947,17           

 
Em valores históricos. 

 
O quadro n.º 4 evidencia o comportamento, em valores originais, da 

despesa empenhada pelo Departamento nos quatro últimos exercícios: do exercício de 
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2014 para o de 2015 o crescimento foi de 29,93% (vinte e nove virgula noventa e três 

por cento); Já do exercício de 2015 para o de 2016 as despesas decresceram                  

em -1,15% (menos um virgula quinze por cento) e 2016 para 2017 as despesas 

decresceram em -1,98% (menos um virgula noventa e oito por centos). 

    
Quadro n.º 5 – Resumo da Despesa Autorizadae Executada Por Categoria 

Econômica – 2017 
 

Fonte

Categoria Econômica 

Despesas

Autorizadas (R$) % S/Total Empenhada (R$) % S/Total

Correntes 101.119.800,00             98,17                       83.147.869,23                99,00                       

     Pessoal Encargos Sociais 11.541.000,00                11,20                       11.750.102,28                13,99                       

     Outras Despesas Correntes 89.578.800,00                86,97                       71.397.766,95                85,01                       

De Capital 1.855.200,00                  1,80                         842.077,94                      1,00                         

     Investimento 1.855.200,00                  1,80                         842.077,94                      1,00                         

       Total 102.975.000,00             99,98                       83.989.947,17                100,00                     

De Capital 25.000,00                        0,02                         -                                     -                           

     Investimento 25.000,00                        0,02                         -                           

103.000.000,00             100,00                     83.989.947,17                100,00                     

400*

5005**

Total Geral  
*Fonte 400-Receita Administrativa Indireta / **Fonte 5005-Alienação de ativos DEMEI 

 
O quadro n.º 5 apresenta o comportamento das despesas, por Categoria 

Econômica e principais Elementos de Despesas no exercício de 2017. O maior volume 

de despesa ficou por conta das Outras Despesas Correntes, nas quais destacam-se os 

Outros Serviços de Terceiros e as Obrigações Tributárias e Contributivas, os quais 

englobam a compra de energia e as encargos legais. Nas Despesas de Capital 

evidenciaram-se os Investimentos, nos quais destacam-seampliação da rede de 

distribuição. 
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Do confronto entre as Receitas Realizadas e as Despesas Executadas 

em 2017, constata-se a existência de um superávit na execução orçamentária, 

consubstanciado no Balanço Orçamentário, no valor de R$ 1.265.252,40 (um milhão 

duzentos e sessenta e cinco mil duzentos e cinquenta e dois reais e 

quarentacentavos). 

 
RECEITA ARRECADADA.................................................................R$ 85.255.199,57 
DESPESA LIQUIDADA......................................................................R$ 83.989.947,17 
SUPERÁVIT ORÇAMENTÁRIO .......................................................R$  1.265.252,40 
 

    

3333 GESTÃO FINANCEIRAGESTÃO FINANCEIRAGESTÃO FINANCEIRAGESTÃO FINANCEIRA    
 

Quadro n.º 06 – Demonstração Resumidado Saldo Financeiroem 31/12/2017 
 

Ativo Financeiro 5.096.259,42R$                

Passivo Financeiro 2.762.208,77R$                

Superávit Financeiro 2.334.050,65R$                
 

 
O superávit financeiro apurado no final do exercício de 2017 é de R$ 

2.334.050,65 (dois milhões trezentos e trinta e quatro mil cinquenta reais e sessenta e 

cinco centavos); apurado pelo confronto das disponibilidades e valores a receber de 

curto prazo (Ativo Financeiro), com as dívidas de curto prazo (Passivo Financeiro). Fica 

evidenciada a situação financeira positiva do DEMEI, pois após considerar-se as 
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contas a pagar, ainda há saldo nos cofres públicos para fazer frente aos pagamentos 

iniciais do exercício de 2018. 

4444     GESTÃO PATRIMONIALGESTÃO PATRIMONIALGESTÃO PATRIMONIALGESTÃO PATRIMONIAL    
 

O Ativo do Balanço Patrimonial é representado pelos seguintes elementos 

patrimoniais destacados nos quadros n.º 7 e 8 que seguem: 

 
Quadro n.º 7 – Resumo dosElementos do Ativo em 31/12/2017 

  

ATIVOATIVOATIVOATIVO    R$R$R$R$    

Disponível 4.496.668,15 

Créditos a Curto Prazo 8.602.061,33 

Outros Créditos a Receber de Curto Prazo  3.546.132,54 

Estoques - Almoxarifados 369.336,51 

Variações Patrimoniais Diminutivas Pagas Antec. 9.156,95 

Créditos Realizáveis de Longo Prazo 317.012,34 

Investimentos Permanentes 258.427,35 

Bens Imóveis 3.175.703,08 

Bens Móveis 31.975.115,98 

(-) Depreciação acumulada -10.272.672,26 

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO ATIVO TOTAL DO ATIVO TOTAL DO ATIVO     42.476.941,9742.476.941,9742.476.941,9742.476.941,97    
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QQQQuadro nuadro nuadro nuadro n....º º º º 8888    ––––    RRRResumo dosesumo dosesumo dosesumo dos    EEEElementos dolementos dolementos dolementos do    PPPPassivo emassivo emassivo emassivo em    31/12/20131/12/20131/12/20131/12/2017777    

    
  

PASSIVOPASSIVOPASSIVOPASSIVO        R$R$R$R$    

Obrigações Trabalhistas 555.383,49 

Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo 3.606.869,27 

Outras Obrigações de Curto Prazo 1.684.522,29 

Provisões a longo prazo 314.728,99 

TOTAL DO PASSIVOTOTAL DO PASSIVOTOTAL DO PASSIVOTOTAL DO PASSIVO    6.161.504,046.161.504,046.161.504,046.161.504,04    

PATRIMÔNIO LÍQUIDOPATRIMÔNIO LÍQUIDOPATRIMÔNIO LÍQUIDOPATRIMÔNIO LÍQUIDO    36.315.437,9336.315.437,9336.315.437,9336.315.437,93    

TOTAL DO PASSIVO E PL (FONTES)TOTAL DO PASSIVO E PL (FONTES)TOTAL DO PASSIVO E PL (FONTES)TOTAL DO PASSIVO E PL (FONTES)    42.476.941,9742.476.941,9742.476.941,9742.476.941,97    

   
 

Os bens móveis e imóveisapresentaram um acréscimo originado pelos 

registros de ajustes de acordo com o sistema de controle patrimonial e pela conclusão 

de obras e aquisições de bens realizadas durante o exercício. 

Em relação ao Passivo, destacam-se os Restos a Pagar e as Provisões a 

longo prazo. Os Restos a Pagar são compostos basicamente por obrigações de curto 

prazo, com fornecedores e prestadores de serviços, cujos compromissos têm 

vencimento previsto para o início do exercício de 2018, bem como contas a pagar 

decorrentes de retenções de folha de pagamento de servidores.  
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Por fim, salienta-se que a Administração acompanhou a execução 

orçamentária, tendo examinado não só a legalidade das despesas executadas como 

também, a exatidão da receita arrecadada aos cofres públicos, a fim de evitar qualquer 

falha que pudesse afetar os resultados apresentados neste Relatório. 

 
 
 

 
  














































































